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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KU CBS-UZAL), 20 Eyliil 2021 tarihli 31604 sayili resmi gazetede yayimlanan
yonetmelik ile fiilen kurulmustur. Merkezimiz modern teknolojilerin sundugu imkanlarla
tilkemizin ve bélgemizin kalkinmasina katki saglamay1 hedefleyen bir merkez olarak Haziran 2024
tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamistir.

Kurulusumuzun temel amaci, cografi bilgi sistemleri (CBS) ve uzaktan algilama (UA)
teknolojilerinin etkin kullanimini artirmak, bu alanda bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerine
onculik etmek, akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz igin bir bilgi ve beceri merkezi olmaktir.
Merkezimiz, yalnizca {iniversitemiz biinyesinde degil, bolgesel ve ulusal diizeyde de 6nemli bir
bilimsel merkez olmay1 hedeflemektedir.

Merkezimiz, ormancilik ve tabiat turizmi sahasinda bolgesel kalkinmay1 desteklemek iizere
cesitli projelere Onciililk edecek, kiiresel iklim degisikligi ile miicadele gibi 6nemli cevresel
konularda farkindalik olusturacak, bilimsel toplantilar ve egitimler diizenleyerek toplumda genis
yanki uyandiracaktir. Ayrica, Kastamonu ilimizin dogal zenginliklerini siirdiiriilebilir yontemlerle
koruma ve tanitma hedefimiz dogrultusunda, gelismis uzaktan algilama ekipmanlari ve CBS
altyapisi ile bolgesel calismalara destek verecegiz.

2024 Haziran tarihinden itibaren aktif olan merkezimiz, 2024 yili igerisindeki son bes aylik siire
igerisinde idari yapisini olugturmus ve gerek iirettigi gerekse dis kaynaklardan temin etmis oldugu
cografi verileri tiim kullanicilar ile paylasmistir. Gegen bu kisa siire icerisinde CBS sektoriiniin
onculerinden olan ESRI firmasi ile egitim diizenlemis ve bu egitimlerin devamliliginin
saglanabilmesi adina 2025 yili i¢in planlamalarini tamamlamistir. 2025 yili i¢erisinde planlanan
faaliyetlerimiz arasinda; arastirma laboratuvar altyapimizin giiclendirilmesi, bilimsel yayin ve
egitim faaliyetlerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi proje is birliklerinin olusturulmasi ve sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesi bulunmaktadir. Merkezimiz, gelecegin teknolojilerini
bugunden uygulamaya gegirerek hem bilimsel hem de toplumsal fayda saglayacak 6nemli bir
misyona sahiptir.

Bu faaliyetlerimizi yiiriitiirken, Kastamonu Universitesi ailesinin degerli desteklerine ve
toplumun farkli kesimlerinden gelen is birligi tekliflerine her zaman ag¢ik oldugumuzu ifade etmek
isterim. Merkezimizin kisa siirede 6nemli basarilara imza atacagma ve bilim diinyasina degerli
katkilar saglayacagina olan inancimiz tamdir.

Pt B

Dog. Dr. Emre AKTURK
Merkez Muddari



1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1
Misyon

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, bilimsel arastirmalar ve egitim faaliyetleri yoluyla cografi bilgi sistemleri ve uzaktan
algilama teknolojilerini kullanarak, ulusal ve uluslararasi alanda gevresel, sosyal ve ekonomik
sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢dzlimler sunmay1 amaglamaktadir. Merkez, bu teknolojileri
kullanarak yiiksek hassasiyetli cografi veri setleri olugturur, kamu ve 6zel sektdr kuruluglarina
teknik destek ve danigmanlik saglar ve genis kitlelerin bu teknolojileri kullanimini artirmaya
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapar.

Vizyon

Merkezimiz, cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknolojileri alaninda, oncii ve
yenilikci bir merkez olarak, bolgesel ve global oOlgekte sirdurilebilir kalkinmaya katkida
bulunacak aragtirmalar yapmak ve yliksek kalitede egitim programlar1 sunmak i¢in ¢alismaktadir.
Merkez, alanindaki en son teknolojik gelismeleri takip ederek, ulusal ve uluslararasi is birlikleri
kurmak ve bu alandaki bilgi birikimini toplumun her kesimine ulagtirmak i¢in siirekli kendini
yenilemeye ve gelistirmeye adamistir.

Kalite Politikasi

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma
Merkezi arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde “kalite odakli” yonetim sistemini esas alir.
Stirdiirtilebilir Kalite Yonetim Sisteminin uygulanmasini, kalite yonetiminin yerlesik hale
gelmesini, yonetim ve c¢aligsan biitiinliigline, ekip ¢alismalarina, egitime ve iletisime 6nem vermeyi,
i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini dikkate almayi, siirekli iyilestirme ile performanslarimizi
gelistirmeyi, hukuki ve diger kurallara uyumu, verimliligimizi arttirmay1 benimsedigimizi taahhiit
ederiz.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

20 Eyliil 2021 tarihli 31604 sayili resmi gazetede yayimlanan merkeze ait yonetmeligin Uciincii
Bolimii Madde 7 “Merkezin Yonetim Organlart” kisminda belirtildigi {izere merkezin yonetim
organlarini Miidiir ve Yonetim Kurulu olusturmaktadir.

Merkez MUduri’nln gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek ve Merkezin faaliyetlerini amaglarina uygun olarak yiiriitmek.

b) Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmak, toplanti glindemlerini hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna basgkanlik etmek.

¢) Yonetim Kurulu kararlarini bu Yonetmelik ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde uygulamak.

¢) Merkezin idari islerini ytiriitmek.

d) Merkez biinyesinde olusturulan ¢alisma gruplarinin faaliyetlerini diizenlemek, yiirtitmek ve
denetlemek.



e) Yurt ici ve yurt disindaki ilgili merkez ve kuruluslarla is birligi yaparak Merkezin amaglarina
uygun proje ve karsilikli yardimi gergeklestirmek.

f) Merkezin yillik faaliyet raporunu Yonetim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige
sunmak.

Yo6netim Kurulu’nun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin ¢aligma programini hazirlamak ve yiiriitmek.

b) Merkezin yonetimi ve galismalari ile ilgili kararlar almak, gerektiginde Merkezin biinyesinde
calisma gruplar1 kurmak ve bu gruplarda gorevlendirilecek adaylar ile ilgili Middriin dnerilerini
incelemek, karara baglamak.

¢) Mevcut imkanlara gore arastirma ve uygulama alanlar1 konusunda karar almak.

¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu degerlendirmek.

d) Merkezin uzun vadeli bilimsel ve idari plan ve programlarini hazirlamak.

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde hali hazirda bu organlarda gorev alanlar ve gorevleri asagida belirtilmistir.

YONETIM

Merkez Mudur : Dog. Dr. Emre AKTURK

Merkez Miidiir Yardimcisi : Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT

Merkez Miidiir Yardimcisi : Dr. Ogr. Uyesi Oztiirk Ozdemir KANAT
YONETIM KURULU

Dog. Dr. Emre AKTURK (Baskan)

Dog. Dr. Arif Oguz ALTUNEL (Uye)

Dog. Dr. Kemal AKYOL (Uye)

Dog. Dr. Celalettin DURAN (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Oztiirk Ozdemir KANAT (Uye)

1.3. Birime Iliskin Bilgiler
1.3.1. Fizik Yap1
Birim 2024 yil1 itibari ile herhangi bir fiziki yapiya sahip degildir.
1.3.2. Teskilat Yapisi
Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1, karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;

kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; stirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semast, gorev tanimlar1 ger¢egi yansitmaktadir; ayrica



bunlar 20 Eyliil 2021 tarihli 31604 sayili Resmi Gazetede yayimlanmig ve isleyisin i¢ ve dis
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Birime ait organizasyon semasi asagidaki tabloda gosterilmistir. Birimimizde bir miidiir, iki
miudiir yardimcisi ve toplamda alt1 yonetim kurulu tiyesi bulunmaktadir.

KASTAMONU UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

CBS VE UA UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Dr. Ogr. Uyesi Alper
BULUT

Miidir
Yardimcist

™\ Doc. Dr. Arif 0§uz
ALTUNEL

Yonetim
Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Kemal
AKYOL

Yénetim
Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Celalettin
DURAN

Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Emre Aktiirk

Merkez Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi
Oztiirk Ozdemir
KANAT

Miidiir
Yardimcisy

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Birime ait teknoloji ve bilisim altyapist olarak herhangi bir yazilim, program ve bilgisayar
bulunmamaktadir.

1.3.4. insan Kaynaklar

Birime ait insan kaynagi, organizasyon semasinda da belirtildigi lizere, yalnizca birimin
Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir. Bu nedenle bu baslik altindaki ilgili alt basliklara rapor
icerisinde yer verilmemistir.



1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Birim Egitim ve Ogretim hizmetleri vermemektedir.
1.3.5.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Birimin aktif olarak ¢alismaya basladigi Haziran 2024 tarihinden itibaren kurulus amaglari
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. Fakat 2024 yil1 sonuna
kadar gergeklestirilmis olan faaliyetlerin adreslerinde Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi
Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmamasimdan Otlrd,
gerceklestirilen akademik faaliyetler bu baglik kapsaminda degerlendirilmemistir.

1.3.5.3. Diger Hizmetler

Merkez Misyonunda belirtildigi {izere birimin en Onemli faaliyet alanlarindan biri cografi
verilerin Gretimi ve ikincil kaynaklardan elde edilen cografi verilerin ilgililer ile paylasilmasidir.

Bu kapsamda 2024 y1l1 igerisinde Kastamonu ilini kapsayan 30cm. konumsal ¢oziinlrliige sahip
Sayisal Yikseklik Modelleri Harita Genel Miudirliigii’nden temin edilmis ve tniversitemiz
calisanlar1 ve 6grencilerinin kullanimina agilmigtir. Ayrica, bulut tabanli bir cografi bilgi sistemi
aract olan Google Earth Engine vasitasi ile vejetasyon varliginin tespitinde kullanilan 25 farkli
vejetasyon indeksini hesaplayan bir robot gelistirilmis ve bu robot tim kamuoyunun kullanimina
acilmistir.

1.3.5.4. Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalar:

Birimimizde Kalite Yonetim ve Kalite Gilivence Sistemi Calismalari baglaminda kalite
komisyonu ve alt komisyonlar olusturulmus ve merkez i¢ kontrol sayfasi diizenlenmistir.

Bu baglamda goérev tanimlari, i¢ ve dis paydaslar listesi, birim kalite komisyonu, danisma
Kurulu, i¢ ve dig kaynakli dokiimanlar, birim i¢ degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlari
hazirlanip merkez web sitesinde paylasiimaktadir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimin temel politikast ve oOncelikleri, Universitenin akademik ve teknolojik profilini
guclendirmek, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve ulusal diizeyde politika yapicilar i¢in veri
olusturmak tizerine kurgulanmistir.



2.2. Idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amag ve Hedefler

Tablo 1 — Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef 1 — ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilacak toplantilar dogrultusunda inhtiyag
analizi gerceklestirmek.

Stratejik Ama¢ — 1
Hedef 2 — Ihtiyac analizi dahilinde éncelikli alanlar: belirmek ve 6n hazirliklar
Cografi Verilerin yapmak.

Uretimi

Hedef 3 — Veri Uretimi i¢in gerekli altyapry1 tespit etmek ve eksiklikleri gidermek.

Stratejik Amag — 2 Hedef 1 — Uretilen verilerin paylasimi igin ilgili standartlari belirlemek.

Cografi Verilerin Hedef 2 — Uygun veri paylasim platformlar1 belirlemek.

Paylagimi

Hedef 1 — Ilgili kurum ve kuruluslara genel ve ileri diizey Cografi Bilgi Sistemleri
Stratejik Amag — 3 egitimleri diizenlemek.
Egitim Hedef 2 — Ilgili kurum ve kuruluslara genel ve ileri diizey Uzaktan Algilama egitimleri

dizenlemek.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Birim 2024 yil1 icerisinde 1 adet TUBITAK 1002-A Hizli Destek projesi, iki adet TUBITAK
2237-A Egitim Etkinlikleri Destekleme projesi ve 1 adet Kastamonu Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas: ve
Ihtisaslasma Programi Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma projesine basvurmustur. ilgili
projelerden geri doniis beklenmektedir.

Basgvurulan projeler haricinde dis kaynakli, Kastamonu ilini kapsayan Sayisal Yiikseklik
Modelleri temin edilmis ve iiniversite ¢alisanlar1 ve 6grencilerin kullanimina agilmigtir. Ayrica,
bulut tabanli bir cografi bilgi sistemi aract olan Google Earth Engine vasitasi ile vejetasyon
varliginin tespitinde kullanilan 25 farkli vejetasyon indeksini hesaplayan bir robot gelistirilmis ve
bu robot tim kamuoyunun kullanimina agilmustir.

3.1. Mali Bilgiler
2024 y1l1 kapsaminda birime ait bir butce bulunmamaktadir.
3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri



Birim 2024 yili igerisinde 1 adet TUBITAK 1002-A Hizli Destek projesi, iki adet TUBITAK
2237-A Egitim Etkinlikleri Destekleme projesi ve 1 adet Kastamonu Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligii Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma projesine basvurmustur. lgili
projelerden geri doniis beklendigi icin ayrmtili proje bilgilerine bu rapor igerisinde yer
verilmemistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Birim bolgede Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama odakli ilk ve tek uygulama ve
arastirma merkezidir. Cografi veri ihtiyacinin karsilanmasi ve ilgili konularda kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum 6rgiitlerinin, her diizeyden 6grencinin bilgilendirilmesi adina planlamis
oldugu egitim faaliyetleri agisindan bolgenin ihtiyaglarini karsilamaktadir.

4.1. Ustinlukler

e [Ihtisaslasmis bir iiniversite biinyesinde yer almasi: Kastamonu Universitesi’nin
Ormancilik ve Tabiat Turizmi alanlarinda ihtisaslagmis olmasi, CBS ve Uzaktan Algilama
teknolojilerinin etkin kullanimini destekleyen 6nemli bir avantajdir.

o Cografi veri iiretimi ve paylagimi: Merkezin, cografi veri iiretimi ve analizi yaparak bu
verileri ilgili paydaslarla paylasmasi, bilimsel ve teknik is birlikleri acisindan giiclii bir
konum saglamaktadir.

e Universite icindeki ig birlikleri: Diger akademik birimler ve arastirma merkezleri ile uyum
icinde ¢alisabilmesi, disiplinler arasi aragtirmalarin gelismesini ve merkezin etki alaninin
genislemesini saglamaktadir.

4.2. Zayifliklar

o Yeterli biitce imkaninin bulunmamasi: Merkezin planlanan projeleri surdlrebilmesi igin
daha fazla mali kaynaga ihtiya¢ duymasi, biiylime siirecinde 6nemli bir kisitlama
olusturmaktadir.

o Yeni bir merkez olmasi: Merkezin aktif faaliyetlerine kisa siire Once baglamasi,
operasyonel siireclerin oturmasi ve etkisinin artmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasina
neden olmaktadir.

o  Tammirhigimin yeterli diizeyde olmamasi: Bolgesel ve ulusal Olcekte heniiz genis bir
bilinirlige ulagmamis olmasi, potansiyel is birliklerinin ve fon kaynaklarmin kisith
kalmasina yol agmaktadir.

4.3. Degerlendirme

Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, bolgedeki ilk ve tek Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama odakli uygulama ve
arastirma merkezi olarak dnemli bir boslugu doldurmaktadir. Universitenin Ormancilik ve Tabiat
Turizmi alanlarinda ihtisaslagmis olmasi, merkezin akademik ve uygulamali ¢alismalarina giiglii
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bir zemin olusturmakta, bilimsel arastirmalarin yani sira kamu kurumlart ve 6zel sektor ile
yapilacak is birlikleri i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Merkezin cografi veri liretimi ve paylasimi konusundaki kapasitesi, ilgili kurumlar i¢in stratejik
bir avantaj yaratirken, akademik caligmalar ve egitim faaliyetleri agisindan da giiclii bir temel
olusturmaktadir. Universite biinyesindeki diger akademik birimlerle etkili is birlikleri
gelistirebilmesi, disiplinler arasi c¢alismalarin Oniinii agarak merkezin bilimsel etkisini
artirmaktadir.

Ancak merkezin yeni kurulmus olmasi, taninirlik ve biitce konusunda bazi kisitlamalar
yaratmaktadir. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan ek finansman kaynaklarinin saglanmasi ve
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi énem arz etmektedir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi fonlara
basvurularin tesvik edilmesi, sektorel is birliklerinin giiclendirilmesi ve egitim faaliyetlerinin
genisletilmesi, merkezin uzun vadede daha etkin bir yapiya kavusmasini saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, birim bolgesel ve ulusal diizeyde énemli bir potansiyele
sahiptir. Planlanan projelerin hayata gecirilmesi, akademik ve uygulamali c¢alismalarin
guclendirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi ile merkezin kisa siirede Oncii bir arastirma ve
uygulama merkezi haline gelmesi mimkdnddr.

5. ONERi VE TEDBIRLER

2024 yil1 faaliyetleri, Kastamonu Universitesi Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin kurumsal altyapisini olusturma, egitim ve is birliklerini
gelistirme agisindan 6nemli bir baslangic yili olmustur. Ancak, merkezin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasi ve faaliyetlerinin genisletilebilmesi i¢in bazi stratejik adimlarin atilmasi1 gerekmektedir.

Oneriler:

o Biitce Imkinlarimin Genisletilmesi: Merkezin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak
amacityla TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1 ve diger ulusal/uluslararasi destek
programlarina yonelik proje bagvurularinin artirilmas: gerekmektedir.

o  Tammirhigin Artirilmasi: Bolgesel ve ulusal diizeyde farkindalik yaratmak amaciyla
bilimsel etkinlikler, calistaylar ve egitim programlari diizenlenmeli, sosyal medya ve
akademik platformlar etkin sekilde kullanilmalidir.

e Is Birliklerinin Gelistirilmesi: Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STKlarla
is birligi yaparak merkezin cografi veri iiretimi ve analizleri konusunda aktif rol almasi
saglanmalidir.

o Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi: CBS ve Uzaktan Algilama calismalarinin etkin
yiiriitiilebilmesi i¢in laboratuvar kurulumu, yazilim ve donanim yatirimlarinin yapilmasi
oncelikli hedefler arasina alinmalidir.



Riskler ve AliInmasi Gereken Tedbirler:

e Finansal Kaynak Kisutlari: Mevcut biitce yetersizlikleri, projeler ve ortakliklar araciligiyla
telafi edilmeli, gelir getirici faaliyetler (egitim programlari, danismanlik hizmetleri vb.)
artirtlmalidir.

o Uzman Kadro Eksikligi: CBS ve Uzaktan Algilama konusunda uzman akademik ve teknik
personel desteginin artirilmasi igin ilgili bolimlerle is birligi icinde ¢alismalar
yuratalmelidir.

o  Kurumsal Yapimin Yeni Olmasi: Siireglerin etkin sekilde isletilmesi i¢in i¢ yonetim
mekanizmalari olusturulmali, kalite yonetim siirecleri sistematik hale getirilmelidir.

Merkez, Oniimiizdeki yillarda bu stratejik Onerileri uygulayarak, stirdiiriilebilir biiyiime
saglayacak ve ulusal/uluslararasi akademik ve sektorel ig birlikleri ile etki alanini genisletecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi
sagladigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2025)

e = B

Dog. Dr. Emre AKTURK

Merkez Muduru
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